Exposicao dos Servidores das Agéncias Reguladoras Federais na Reuniao
Publica Ordinaria da ANEEL em Defesa da Regulacao Nacional

Bom, eu peco licenca aos diretores para fazer uma fala representando aqui
todas e todos os servidores da ANEEL, inclusive em peso aqui presentes hoje, e das
11 Agéncias Reguladoras Federais.

A Regulacao Federal no Brasil passa por um dos seus momentos mais
delicados. A falta de pessoal é sistémica em todas as agéncias, o que diminui a
capacidade operacional das autarquias e leva seus servidores a uma sobrecarga
extenuante. O quadro de pessoal das agéncias foi pensado para um pais de 20 anos
atras —e mesmo por essa métrica — encontra-se defasado.

Os seguidos cortes orcamentarios tém dificultado muito a atuagao das
agéncias reguladoras federais. Em paralelo, sofremos com a desvalorizagcao dos
servidores, 0 que resulta em insatisfacao do corpo técnico e uma verdadeira fuga
de cérebros.

Em meio a esse cenario, o Sinagéncias tem liderado um esforco de unidade
em prol da Regulacao brasileira. Pela primeira vez na histdria, a pauta sindical da
categoria conta com o apoio expresso de todas as direcoes das agéncias
reguladoras. Mais do que isso: ja sdo dezenas de parlamentares, entidades da
sociedade civil e do prdprio setor regulado sensibilizados e em apoio a Regulacao
e seus servidores. Dos 7 ministérios que possuem relagdo direta com as agéncias,
6 ja declararam apoio expresso ao nosso movimento. Todos unidos em torno de um
soO grito: Valoriza Regulagao!

Seguindo as negociagcbes na Mesa especifica da Regulacao, no dia 22 de
maio de 2024, o Sinagéncias reuniu-se com o governo para discutir o pleito dos
servidores das Agéncias Reguladoras Federais. Em sintese, o nosso pleito é pela
reestruturacao de nossas carreiras posicionando-as junto as demais carreiras de
Estado. Distor¢cdes histéricas que penalizam nossos especialistas, analistas,
técnicos em regulacao, técnicos administrativos e o Plano Especial de Cargos,
tanto na ativa quanto aposentados.

Apesar do apoio de diversas autoridades a pauta dos servidores, a resposta
do governo, propondo um reajuste de 9% em 2025 e 3,5% em 2026, simplesmente,
e sem qualquer posicionamento sobre os pontos da pauta a ndo ser uma negativa
injustificada, é insuficiente e inaceitavel. Essa proposta nos traz a impressao de
gue houve total negligéncia sobre a importancia e necessidade do fortalecimento
daregulacéo brasileira.



Isso nao é trivial! A Constituicdo de 1988 criou as bases para o Estado
Regulador. Desde entao, tém-se ampliado, de forma gradativa, os mecanismos de
regulacdo estatal e o fortalecimento da participacdo dos agentes que atuam
segundo a economia de mercado.

As Agéncias Reguladoras Federais foram criadas nesse contexto e tem
papel fundamental de manter em bom funcionamento o mercado por elas
regulado, estabelecendo um ambiente de negdécios saudavel, ampliando a
seguranca juridica para atracdo de investimentos privados, e garantindo a
prestacdo de servigos publicos adequados a populacao brasileira por meio da
fiscalizagdo. Tais acgbes, aliadas ao esforco de ampliagdo do investimento publico
e implementacao das politicas sociais, contribuem para um crescimento
econdmico mais justo e sustentavel do pais.

No entanto, o quadro de servidores das Agéncias nao tem sido valorizado na
mesma medida que outras carreiras federais, mormente em comparagado com as
demais carreiras que exercem funcoes tipicas de Estado. Isso tem gerado efeitos
adversos na atratividade e retencdo de quadros qualificados no dmbito dessas
Autarquias Especiais, o que nos traz apreensdo com a capacidade de cumprimento
de nossa missdo institucional.

Desde 2008, as Agéncias Reguladoras Federais perderam mais de 3.800
servidores, o que equivale a 1 servidor por dia util e representa uma perda
significativa de forca de trabalho e expertise. A demora em acatar nosso pleito s6
agrava essa situacao, comprometendo ainda mais a capacidade das Agéncias de
exercerem suas funcoes de forma eficaz.

Alia-se a isso a auséncia de reposicao adequada desses quadros ao longo
dos anos. Algumas Agéncias sequer atingiram o quantitativo de servidores previsto
em lei.

Tais circunsténcias ndo se coadunam com o aumento constante das
atribuicoes e exigéncias relativas ao atingimento e manutencio de alto padrao
regulatério e as necessidades da sociedade na implementacdo de politicas
econdmicas e sociais que contribuem com a garantia de prestacao de servigos
essenciais.

Portodo o exposto, a proposta apresentada na mesa de negociacdo ndotem
o potencial de mitigar as consequéncias do cenario negativo instalado, ao
contrario, enfraguece mais ainda as Agéncias Reguladoras ao aumentar nossa
distancia com as carreiras do ciclo de gestdo (BACEN) que hoje é de 30% € passaria
a ser de 43%, o que diminuiria a atratividade da carreira, impactando



negativamente a retengdo de quadros experientes e capacitados e a atracdo de
novos servidores.

A titulo de exemplo, atualmente, a remuneracgao no final de carreira dos
cargos das Agéncias Reguladoras é inferior ou, no maximo, préxima a remuneracao
inicial dos cargos de outras carreiras tipicas de Estado, como as carreiras do ciclo
de gestao. Assim, a proposta do governo é inaceitavel e vai de encontro ao nosso
objetivo de promover o fortalecimento da regulacdo com um corpo técnico
reconhecidamente capaz e qualificado no exercicio de suas atribuicoes.

Conhecemos a importancia e necessidade de nossas atividades para o
desenvolvimento econémico e social do pais. E, por isso, tentamos de todas as
formas evitar qualquer situagcdo que prejudique o bom andamento dessas
atividades. Todavia, a condigcdo precaria das Agéncias Reguladoras atingiu um
patamar insustentavel, o que se reflete em sobrecarga de trabalho com a assuncao
e acumulo de atividades sobre cada servidor; e a necessidade de horas-extra
expediente, inclusive em feriados e finais de semana.

A adocdo de solugcdes cada vez mais sofisticadas para contornar os
percalcos encontrados ndo conseguirdo continuar garantindo o cumprimento de
nossos compromissos. Os sacrificios individuais dos servidores ndo sdo mais
suficientes para contornar essa situacao de precarizacao das Agéncias.

Assim, a postura do governo em negligenciar a importancia das agéncias
reguladoras podera levar a um agravamento na prestagao dos servigos regulados
em curto prazo. O Sinagéncias esta liderando a categoria da Regulacao na luta
pelos direitos dos servidores das Agéncias. Aprovada em 8 de maio de 2024, a
Operacao Valoriza Regulacao esta em curso e ira afetar as atividades em todas as
11 agéncias reguladoras federais nos préoximos dias. Mais de 929 gestores e
ocupantes de cargos em comissao ja colocaram seus cargos a disposicdo como
forma de protesto. Caso os efeitos da Operacdo ndo sejam suficientes para
sensibilizar o governo e a sociedade para o atendimento de nossas demandas, uma
greve podera ser deflagrada no &mbito de toda a Regulacéo Federal.

Se somos responsaveis pela regulagcao de mais de 60% do PIB brasileiro e,
somente em 2023, foram arrecadados mais R$ 87 bilhdes ao exercermos nossas
atividades, o atendimento a integralidade de nosso pleito se configura
perfeitamente possivel. Lembramos que o meritoso desempenho das agéncias
reguladoras s6 foi possivel pela dedicacao do corpo funcional destes 6rgaos, que
apesar de todas as dificuldades enfrentadas pelas autarquias, inclusive com o
recente contingenciamento de 20% do orcamento, por sua resiliéncia, tém

conseguido cumprir com exaustao, mas com exceléncia sua missao institucional.



Como bem disse o Presidente Lula, “é necessario saber o que é gasto e
o que é investimento”. Entao, compartilhamos do mesmo posicionamento do
Presidente, visto que a nossa pauta de reestruturagcao da carreira e
equiparacao ao ciclo de gestao nao é gasto, mas sim, investimento.

Essa pauta foi deliberada em assembleia do Sinagéncias e elaborada por
meio de um processo de amplo dialogo e escuta de todo o conjunto de servidores
das 11 Agéncias Reguladoras. A organizacao e transparéncia fizeram dessa pauta
uma construcao coletiva das categorias que compdem o quadro funcional desses
orgaos.

Aformacao de grupos técnicos por categoria permitiu e ainda permite amplo
debate e ajustes ao longo desse processo. O esforco pela busca dos dados e
argumentos técnicos para embasar a proposta resultou numa pauta robusta e bem
fundamentada.

Mas, isso tudo nao seria possivel sem a efetiva participacdo e
comprometimento dos servidores. O engajamento desses servidores em todas as
etapas, culminaram agora na Operacao Valoriza Regulagcdo, com o levantamento
das atividades especificas realizadas por cada Agéncia para as agdes de operacao
padrao e no comprometimento dos colegas que se colocaram voluntariamente a
disposicdo enquanto pontos focais em cada local de trabalho.

Nesta construcdo, o olhar “para dentro” de seus processos de trabalho,
empregando toda a inteligéncia coletiva acumulada ao longo de nossa atuacao foi
um momento de reconhecimento e valorizacdo que nos cabia fazer ha muito
tempo, e que agora se concretiza e faz com que a sensacao de pertencimento ao
6rgao regulador seja cada vez mais forte.

Nos reconhecendo e valorizando, tomando consciéncia de todo o nosso
trabalho a partir destes momentos de trocas de experiéncias, criamos as bases
para sairmos da “regulacdo que temos” para a “regulacdo que queremos”, téo
necessaria ao pleno desenvolvimento do pais. Base essa que gera a energia
necessaria para o engajamento cada vez maior de todos nessa pauta comum de
construcdo de nossa carreira e fortalecimento da regulagcao nacional.

Em todos os momentos, a participacdo de todos nés é essencial e
fundamental.

O sucesso de nossa mobilizacdo, concretizada nas acdes da Operacéo
Valoriza Regulacédo, depende de todos nés. E pela unido de saberes, pela troca de
experiéncias, pelos exemplos de participagao, grande ou pequena, mas dentro da
disponibilidade de cada um, que vamos avancar.



Cada um e cada uma é importante neste momento, nao importando o
tamanho ou aforma de participar. Confiando no processo instaurado, participando
ativa e diretamente, divulgando, encaminhando suas sugestbes nos grupos,
estando presencialmente ou virtualmente nos momentos mais expressivos, ndo
apenas agora, mas durante toda a negociagao e apds.

E com essa compreensdo e esse sentimento que chamamos todos e todas
a participarem. Informe-se, adira ao processo, procure os pontos focais ou se
voluntarie como um deles, troque experiéncias positivas com os colegas de sua
Agéncia e de outras. E assim que construimos nossa pauta e é assim que vamos
garantir um olhar mais maduro do governo e de todos que sao afetados por nosso
trabalho para nossa pauta em prol do fortalecimento da regulagdo nacional e de
toda sociedade.

Por isso, reiteramos a solicitacdo de participacdo e apoio de todos,
servidores e servidoras, lideres e liderados, 6rgaos e instituicoes, agentes e
sociedade, nesse processo em defesa da regulacdo nacional. Somente juntos
vamos conscientizar o governo sobre a importancia e necessidade de se valorizar
e fortalecer aregulacio nacional.

Mais uma vez obrigado(a),

Valoriza Regulacéao!

Fabio Gongcalves Rosa
Presidente do Sinagéncias

Brasilia, 11 de junho de 2024.



